Protokoll fort vid Sveriges Olympiska Kommittés
107:e arsmote, mandagen den 28 september,
2020. Arsmotet genomfordes digitalt med
anledning av COVID-19. Ordférande,
foredragande, samt sekreterare deltog fysiskt i
Sofiatornet, Stockholm Stadion.

SOK:s ordférande Mats Arjes hilsade alla valkomna till arsmotet:
Kéara medlemmar,

Viélkomna till SOK:s 107:e arsméte, som &r uppskjutet fran april och ér det férsta
digitala arsmétet i SOK:s historia.

2020 har varit — och &r fortfarande — ett extremt ovanligt &r. En pandemi satte stopp
for stor del av verksamheten, inte bara inom idrottsvérlden, utan i hela samhéllet,
Jorden runt.

Manga evenemang blev uppskjutna, bl a de Olympiska Spelen i Tokyo. Det innebér
en stor omstélining for toppidrottare, som i flera ar fokuserat sin tréning och sitt
tédviande mot OS. Aven for ledare och annan personal som jobbat hart mot OS, blev
konsekvensen av COVID-19 ett stort bakslag.

Jag vill passa pa att tacka alla aktiva, ledare, forbund och partners for det fantastiska
driv och engagemang som ni har uppvisat, trots de extrema férhallanden som métt
oss sedan i mars. Den samlade energin fran idrottsvériden &r en forutséttning for att
vi ska ta oss ur krisen minst lika starka som vi var innan och fér att idrotten ska
fortsétta vara en inspiration till ett hdlsosamt och professionellt samhélle.

Ekonomin &r en férutséttning for var verksamhet och ar darmed alltid i fokus. Den
senaste tiden har vi vidtagit ytterligare matt och steg genom en stark
kostnadsuppfélining och kreativt arbete med nya intékter.

Vi &r véldigt tacksamma fér att vi har manga, starka och goda partners. Jag vill
sérskilt ndmna vara huvudpartners Uniqlo, Svenska Spel, Toyota och SAS.

Som ni kan ldsa i verksamhetsberéttelsen har vi deltagit i bade European Games,
Europaungdoms-OS vinter och sommar och i de férsta ANOC Beach Games. Vi ar
glada fér alla fina resultat som de tévlingarna har gett oss. Det badar gott for
framtiden.



Ett resultat som vi &r mindre néjda med ar omréstningen i Lausanne i juni 2019 om
vérdskapet for vinter-OS 2026. Vi fick med Stockholm Are en knapp férlust efter en
tuff kampanj, som trots allt gav oss flera viktiga ldrdomar infor framtiden. En séarskild
rapport om OS-kampanjens utvérdering, lardomar och riktlinjebeslut kommer senare
under arsmotet att presenteras av Hans von Uthmann.

Som jag sa, och som ocksa Gunilla Lindberg senare under arsmétet kommer
beskriva mer ingaende, s& har Tokyo-OS 2020 skjutits upp till 2021. Vi har goda
signaler frén bade organisationen och IOK om att det ska kunna bli av och detsamma
hoppas vi med Peking 2022.

SOK:s inriktning &r sjélvklart att jobba vidare med bésta mdjliga férberedelser for de
blivande trupperna.

Prioriteten i var verksamhet &r precis som tidigare, men alldeles sérskilt i dessa tider,
att ge ett bra stéd till aktiva och forbund. Det gor vi bade genom Topp och talang-
programmet och genom vara gemensamma OS-férberedelser.

Som jag skrev i mitt férord till verksamhetsberéttelsen till 2019 sa &r det inte bara
arbetet hdr och nu som &r vasentligt, utan ocksa drémmar och framatblick. Deftta ar
vad alla olympier lever med, men ocksa vi i SOK. Att stédndigt utvédrdera och
langsiktigt utveckla verksamheten ar fundamentalt for att na resultat. | dagens ldge
krdver det sérskilt kloka beslut samtidigt som vi alltid behéver vdrna om hélsan.

Att utveckla sin verksamhet gér man inte sjélv, utan det gér man genom goft
samarbete. Jag har redan ndmnt samarbetet med véara partners men jag vill ocksa
némna det otroligt viktiga samarbete som krévs med er — de olympiska férbunden,
med Parasport och inte minst med Riksidrottsforbundet. Jag hoppas att vi kommer
fortsétta pa den végen. Vi behéver alla standigt paminna oss om att samarbeten
krédver sténdiga insatser fran alla parter.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till dels alla aktiva och ledare, men ocksa till
er i forbunden, partners, Riksidrottsférbundet och Parasport och hoppas pa ett
fortsatt riktigt gott samarbete.

Parentation forrattades darefter 6ver de idrottskamrater som gatt bort sedan SOK:s
forra arsmote:

Lennart Johansson, 89 ar. Ordférande i Svenska Fotbollférbundet och Europeiska
Fotbollférbundet.

Leif Forsberg, 81 ar. Ordférande for Svenska Basketbollforbundet, styrelseuppdrag
at Riksidrottsstyrelsen och Sveriges Olympiska Kommitté. VD for Penninglotteriet och
Svenska Spel.



Sigvard ”Sigge” Ericsson, 89 ar. OS-guld i skridsko 1956, Bragdguldet efter EM-
guld i Falun och VM-guld i Moskva 1955.

Stig "Solla"” Sollander, 93 ar. Sveriges forsta alpina OS-medalj: OS-brons 1956.

Lars-Eric Lundvall, 86 ar. OS-silver 1964. Spelade totalt 190 landskamper och vann
tva VM-guid.

Gunnar Larsson, 80 ar. Ordférande RF, Svenska Fotbollférbundet och Svenska
Gymnastikforbundet.

Jan Halvarsson, 77 ar. OS-silver i stafett 1968. Vallachef.

Folke Alnevik, 100 ar. OS-brons i stafett dver 4x400 meter i London 1948.
Gudrun Arenander, 99 ar. Taviade i diskus vid OS i London 1948.

Lars-Ake Lagrell, 80ar. Ordférande Svenska Fotbollfsrbundet, vice ordférande
Riksidrottsstyrelsen.

De avlidna hyllades av arsmétesdeltagarna med en tyst minut.

SOK:s ordforande Mats Arjes forklarade dérefter arsmotet ppnat.

§1

Upprop och faststallande av rostlanad

SOK:s generalsekreterare Gunilla Lindberg férrattade upprop och féljande rostlangd
faststélldes:

ROSTLANGD 2020

Olympiska specialférbund (OSF)

Badmintonforbundet
Basketbollforbundet
Bordtennisforbundet
Boxningsférbundet
Brottningsforbundet
Bagskytteférbundet
Curlingférbundet
Cykelférbundet
Fotbollférbundet
Friidrottsférbundet
Faktforbundet
Gymnastikforbundet
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Golfférbundet

Gang- och Vandrarférbundet
Handboliférbundet
Ishockeyforbundet
Judoférbundet
Kanotférbundet
Konstakningsférbundet
Kalksportforbundet
Landhockeyférbundet
Mangkampsforbundet
Ridsportférbundet
Roddférbundet
Rugbyforbundet
Seglarforbundet
Simférbundet
Skidforbundet
Skridskoforbundet
Skidskytteférbundet
Skyttesportforbundet
Taekwondoférbundet
Tennisférbundet
Triathlonférbundet
Tyngdlyftningsforbundet
Volleybollférbundet

(ej narvarande)
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Antal narvarande 35

Nya idrotter till Tokyo 2020

Baseboll-och Softbollférbundet 1
Karateforbundet 1
Klatterforbundet 1
Skateboardférbundet 1

Surfforbundet (ej nérvarande)

Antal narvarande 4

Antal narvarande OSF 39

Ledamoter av Internationella Olympiska Kommittén

Gunilla Lindberg 1
Stefan Holm 1
Ledamot av Aktivas Kommitté

Anna Laurell Nash 1
Kim Martin Hasson 1

Totalt antalet roster 43



Sedan IOK-ledamoten Gunilla Lindberg och Stefan Holm avsagt sig sina roster
faststalldes rostlangden till 41 roster.

§2

Val av ordférande for motet

Valberedningens representant Patrik Tengwall féreslog Margareta Israelsson att leda
dagens férhandlingar.

Arsmétet valde Margareta Israelsson till ordférande for det 107:e arsmétet.

§3

Val av sekreterare for motet

Valberedningens representant Patrik Tengwall féreslog Katarina Medveczky till
sekreterare for motet.

Arsmétet valde Katarina Medveczky till sekreterare for det 107:e arsmétet.

§4

Val av tva justeringsman/réstraknare att jamte ordféranden justera protokollet

Valberedningens representant Patrik Tengwall féreslog Lena Runstromer, handboll
och Mats Almléw, rodd, att jAmte ordféranden justera protokollet samt att vara
rostraknare vid moétet.

Arsmétet valde justeringsman/réstréknare enligt valberedningens forslag.

§5

Fraga om motets behoriga utlysande

Generalsekreterare Gunilla Lindberg meddelade att kallelse till arsmétet utsants den
14 april for det ursprungliga métesdatumet 28 april. Med anledning av
omstandigheter med pandemin COVID-19 blev métet framflyttat till den 28 september
och handlingarna skickades ut den 7 september.

Arsmétet faststallde att métet var utlyst i behérig ordning.



§6

Faststillande av dagordning for motet

Dagordning hade utsants den 7 september 2020.

Arsmotet faststallde den utsdnda dagordningen.

§7

Rapport om utvarderingen av 2026-kampanijen vinter-OS och Paralympics till
Stockholm Are

Styrelseledamoten Hans von Uthmann redogjorde fér den utvardering som gjorts
med representanter fran politiken och samhallet, idrottsrorelsen, samt naringslivet.

Asa Norlin, parasporten, understrok vikten av att dra lardom av kampanjarbetet.

§8

Behandling av styrelsens verksamhetsberattelse och arsredovisning for det senaste
verksamhets- och rédkenskapsaret

Motesordféranden Margareta Israelsson gick igenom den i forvag utsdnda
verksamhetsberattelsen och arsredovisningen for 2019 punkt fér punkt.

Arsmétet godkénde dérefter verksamhetsberéttelsen och arsredovisningen 2019.

§9

Revisorernas beréittelse for senaste verksamhets- och rakenskapsar

SOK:s revisor Thomas Lonnstrdm kommenterade revisorernas granskning och gick
darefter igenom revisionsberattelsen och tillstyrkte ansvarsfrihet for styrelsen for det
senaste verksamhets- och rakenskapsaret.

§10

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen fér senaste verksamhets- och rikenskapsar

Arsmoétet beslutade att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for det senaste verksamhets-
och rakenskapsaret.



§ 11

Faststadllande av verksamhetsinriktning for pagaende och narmast foljande

verksamhets- och rakenskapsar

SOK:s verksamhetschef Peter Reinebo kommenterade den i forvag utsanda
verksambhetsinriktningen for pagaende och narmast féljande verksamhets- och
rakenskapsar.

SOK:s verksamhetsinriktning 2020 och 2021:

SOK ska alltid genomfora verksamheten och handia i enligt med de olympiska
varderingama i andan av vanskap, respekt fér andra och stravan mot
excellens. Verksamheten ska pragias av fair play, jamstalldhet, mangfald och
hallbarhet samt inspiration till att utmana sina granser och na sin fulla
potential.

SOK ska vara och ses som en hallbar organisation. SOK:s verksamhet, arbete
och ledning ska praglas av hallbarhet och god styrning. SOK ska ha riktlinjer
och genomfora verksamheten med beaktande av transparens, demokratiska
processer, internt ansvar och kontroll samt samhallsansvar. SOK ska
regelbundet utvardera sin verksamhet och styrning for att sdka forbattra dessa
omraden.

SOK ska kontinuerliagt kommunicera de olympiska varderingarna. Aktiviteter
for unga som OS i skolan, Olympic Day och andra projekt ar viktiga delar i
detta. Fler ska pa olika sétt inspireras och goras delaktiga i det olympiska.

Olympierna ska konsekvent anvandas som forebilder.

Bra genomférande av det svenska deltagandet i OS ar SOK:s prioriterade
uppdrag. Svenska Olympier ska fa de férutsattningar och forberedelser som
behdvs for topprestation vid OS. Detta kraver fortsatt satsning pa bra
forberedelser, kvalitet och anpassning till olika behov.

Det langsiktiga malet ar att svensk Olympisk idrott ska utveckla kapacitet for
att kunna vinna 20 medaljer vid OS, bade sommar och vinter, ar 2028
respektive 2026. Konkreta mal ska sattas och uttalas infér varje OS.

SOK ska bidra till att det gar att na varldstoppen oavsett idrott och vinna
medaljer i manga idrotter. Topp- och Talangstddet ar behovsinriktat och
skraddarsytt. Stodet behdver succesivt starkas, utvarderas och utvecklas.

Malet &r att fler aktiva och lag ska f& moijlighet att satsa fullt for att nd och halla
sig i absoluta varldstoppen. Langsiktiga och nya offensiva olympiska
satsningar pa nasta vag av talanger inom OSF, bade sommar och vinter, ska
ges utdkat stdéd av SOK under perioden 2020-23. Detta ska bidra till att
rekryteringen breddas for utbyggnad av Topp och Talanggruppen. Antalet
aktiva ska utbkas, utifran langsiktiga mal och bibehailen individuell kravniva.




Insatserna for prestationsutveckling ska stérkas liksom kopplingarna till FoU.
Resursteamet ska kontinuerligt éverféra nytt kunnande, verktyg och
erfarenheter mellan idrotter samt till trAnare och resurspersoner for Topp- och
Talanggruppens aktiva. En utékad satsning pa stod till och utveckling av
tranare genomfors from 2019, denna ska bli &n mer offensiv from 2021, bland
annat avseende kvinnliga tranare. SOK:s egen organisation ska ha en
internationell niva och internationellt perspektiv. Nya samarbeten ska stkas,
bland annat med akademin, fér utdkade resurser och 6kad tillgang till
specialistkompetens for den idrottsliga verksamheten och utveckling.

Topp och Talangstédets omfattning och utbyggnad kréaver att intékterna fran
marknadsforingen av de Olympiska rattigheterna uppgar till i snitt 90 mkr per
ar tom 2023. Malet ar att bibehalla bra langsiktiga samspel med nuvarande
partners och att utveckla nya kommersiella partnerskap.

Darutdver ska alternativa intaktskallor utvecklas, som nya typer av
kommersiella projekt liksom forsaljning av tjanster och varor samt insamlingar.
Intdkterna ska anvandas till férstarkning av Topp- och Talangstodet,
tranarutveckling och till utdkat arbete med idrotternas prestationsutveckling
liksom till genomférande av aktiviteter fér unga som inspirerar och synliggor
viktiga olympiska varderingar.

Framgang forutsatter ett tatt samarbete mellan SOK och OSF. | all
kommunikation ska tydliggéras att satsningarna inom Topp- och Talangstodet
och arbetet infor OS ar gemensamma projekt. Den kontinuerliga dialogen
mellan SOK och OSF ska pa alla nivaer praglas av den insikten samt i
samspelet ha en konstruktiv anda med sikte pa utveckling. Samarbetsprojekt
for utdkning av ekonomiska resurser for bagge parter ska provas i storre
omfattning.

Samspelet med RF och Parasporten ar viktigt och ska inriktas pa tydliga roller,
kompletterande insatser och bra samordnad helhet. Samspelet och samarbete
ska skapa bra effektivitet och 0kade resurser i arbetet med ett samordnat och
utvecklat elitidrottsstdd, okat internationellt inflytande, fler internationella
evenemang och med kommande OS-kampanjer.

SOK ska genomfora ett starkare och kontinuerliat langsiktigt politiskt och
relationellt arbete, bade nationellt och internationellt. For att bygga nya
partnerskap behdver de varderingar och den verksamhet som SOK driver
exponeras mer. SOK ska i stérre omfattning kommunicera och séka olika
samarbeten med saval offentlig, civil och privat sektor. SOK ska profilera
organisationen starkare samt bredda och utéka partnerskap for 6kad
resursanskaffning och starkare inflytande i for Olympisk idrott viktiga fragor.

Vardet av, och attraktionskraften i, stérre evenemang som ett vinter-OS ar
stort. Att sdka vinter-OS och Paralympics 2026 var ett vardefullt beslut, en stor
och positiv méjlighet som ocksa gav flera varden, sdsom 6kad synlighet samt
nya kontakter och partners. SOK ska vara éppna for mojligheten att i




samverkan med de olympiska specialforbunden, Parasport och RF s6ka
internationella olympiska evenemang aven framledes.

o Det internationella arbetet ska fortsatt inriktas pa att bygga en stark position
for svensk olympisk idrott, starka de nationella olympiska kommittéernas
inflytande samt bidra till att de olympiska varderingarna och
halibarhetsfragorna ar i fokus. Mot den bakgrunden ska SOK uttka
kommunikationen och utbytet inom den internationella olympiska rorelsen.
SOK ska tillsammans med RF, Parasport och de olympiska specialférbunden
verka for att svensk idrott tar mer plats inom internationell idrott med
representation i styrelser och kommittéer.

Tillaggsyrkande till styrelsens forslag pa Verksamhetsinriktning 2020 och 2021 inkom
fran Taekwondoforbundet, Sammi Kaidi, om att tillifoga en skrivning att utveckla
digitala I6sningar for att underlatta delgivandet av kompetens inom arbetet med
prestationsutveckling.

Peter Reinebo, SOK:s verksamhetschef, kommenterade tillaggsyrkandet som i sak
utmarkt men foreslog att det kan anses inrymmas i nuvarande skrivning och att det
dessutom i praktiken ar under planering. Sammi Kaidi accepterade kommentaren och
tog tillbaka tillaggsyrkandet.

Faktningsférbundet, Pierre Thullberg, efterfragade en tydligare skrivning av SOK:s
roll och ambition med Samordnat Elitidrottsstdd och fragade om laget i arbetet.
Peter Reinebo redogjorde for de olika genomférda och planerade delarna av
Samordnat Elitidrottsstdd, samt héll med om att skrivningen om det viktiga arbetet
inom Samordnat Elitidrottsstdd tydligare kunde lyfts fram i forslaget till
Verksamhetsinriktning 2020 och 2021, men foreslog att man behaller skrivningen
som den ar. Pierre Thullberg tackade fér informationen och accepterade forslaget.

Arsmétet beslutade att faststélla verksamhetsinriktningen fér 2020 och 2021 enligt
ovan och sasom styrelsen skriftligen foreslagit arsmotet.

§ 12

Genomgang av verksamhetsplan och budget for pagaende verksamhets- och
rakenskapsar

SOK:s verksamhetschef Peter Reinebo redogjorde fér SOK:s verksamhet och budget
fér 2020 under foljande rubriker:

e Ekonomi

o Partners

e Topp och talang, kort och lang sikt

¢ Oversyn for forbattringar

e Tokyo 2020, Peking 2022 och Paris 2024



Generalsekreterare Gunilla Lindberg gav en internationell utblick angaende arbetet
inom IOK och kommande olympiska spel, ANOC och World Beach Games, samt
arbetet inom EOC.

Arsmétet beslutade godkénna genomgéangen av verksamhetsplan och budget for
pagaende verksamhets- och rékenskapsar.

| och med detta avslutades det 107:e arsmoétet fér Sveriges Olympiska Kommitté.

Avslutningsvis tackade Mats Arjes arsmotes samtliga deltagare saval digitalt som pa
plats, samt ordférande Margareta Israelsson for ett val genomfort arsméte.
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