Arende 13a — Styrelsens forslag till beslut angdende motion fran cykel-, mangkamp- och triathlonférbunden

Styrelsens forslag till arsmotet: sammanhallen elitorganisation

Forslag:
RS / SOK féreslar att arsmotet 2025 beslutar

att motionen anses besvarad mot bakgrund av styrelsens yttrande

Riksidrottsstyrelsens utlatande / styrelsen for Sveriges Olympiska Kommittés utlatande
Riksidrottsstyrelsen (RS) / Styrelsen for Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) tackar for motionen.

Vi vilkomnar det starka engagemanget for elitidrotten, saval olympisk som icke olympisk, som
motiondrerna visar. Styrelserna delar vidare uppfattningen om att det behovs en 6kad tydlighet kring
svensk elitidrott.

Det ar positivt att motionen stalls bade till SOK:s arsmote och till RF-stdmman, da de gemensamma
resurserna och stodet till specialidrottsforbund (SF) och elitaktiva ska nyttjas sa effektivt som majligt.
Beredningen av motionen har gjorts i samrad mellan RS och SOK:s styrelse.

Konkurrenskraftig elitidrott bedrivs i stor omfattning via SF. Dartill finns SOK, Sveriges Paralympiska
Kommitté (SPK) och Riksidrottsforbundet (RF) som ansvarar och stodjer inom sina respektive roller,
ansvarsomraden och definitioner:

e SOK som ansvarar for prestationsutveckling samt férberedelser och genomférande av
olympiska spel.

e SPK som har motsvarande uppdrag for Paralympics.

e RF stodjer elitidrotten ekonomiskt och operativt, inklusive de icke-olympiska idrotterna och
framfor allt genom RF:s utvecklingscentrum pa Boson.

Sedan 2021 finns ocksa samverkansprojektet Elitidrott 2030, som beskrivs mer ingaende har nedan.

Elitidrott 2030 — samverkansprojektets mal och ingangsvarden

Den gemensamma satsningen Elitidrott 2030 mellan SOK, SPK och RF har utvecklats sedan arsmoétes-
respektive stammobesluten i april och maj 2021 med sikte mot 2030.

Sedan projektet startades har —i korthet — féljande hant:

e 2022: Analyser av svensk elitidrotts nuldage, kapacitet och utmaningar, bland annat
producerades en rapport om olympiers socioekonomiska situation. En film och en slogan togs
ocksa fram for att satta ljuset pa elitidrotten: Sverige vinner pa att Sverige vinner.

e 2023: Beslut fattades att omallokera resurser, arbetskraft och tid till kandidaturen for OS och
Paralympics 2030. Beslut fattades ocksa att de utmaningar och majligheter som identifierats
inom Elitidrott 2030 standigt skulle adresseras inom ramen fér de méten som skedde med
politik och néringsliv under processen, allt for att kunna bygga vidare pa detta i det fall
kandidaturen skulle avslutas. | november 2023 meddelade Internationella Olympiska
Kommittén (IOK) att Sverige inte var aktuell som arrangor for spelen 2030. Under hésten
rekryterades en ny projektledare for Elitidrott 2030, Tommy Eliasson Winter, sedan
foretradaren slutat.

e 2024:|januari 2024 flyttades fokus omgaende fran den avslutade kandidaturen till arbetet
med Elitidrott 2030 och en tydligare styrning och arbetsmodell fér projektet togs fram.
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Elitidrott 2030 leds av en gemensam styrgrupp med ordférande samt en ytterligare ledamot
fran respektive styrelse fran SOK, SPK och RF. Darutdver finns en samverkansgrupp med de
tre generalsekreterarna for SOK, SPK och RF som leder det operativa arbetet, samt en
gemensam projektledare som ska driva Elitidrott 2030 framat. Projektledaren leder en
projektgrupp som bestar av de tre organisationernas elitidrottschefer (eller motsvarande).

Verksamhetsplanen, som togs fram under hosten 2023 och som géller fér 2024-2025, bygger pa en
rad forbattringsatgarder som listats i atta specificerade steg (lank till verksamhetsplanen pa RF:s
hemsida). Av dessa atta punkter har styrgruppen beslutat att lagga fokus pa fyra utpekade omraden:

Finansiering och trygghetssystem
Prestationscenter

Dubbla karriarer

Samarbete resursteam

PwnNe

Finansiering och trygghetssystem

Under hosten 2024 arbetades “idrottsrorelsens kravlista” fram, som beskriver utmaningar som det
offentliga behover hjalpa till att 16sa. | samband med ett mote med de idrottspolitiska
talespersonerna 6verlamnades dokumentet med rubriken "Tre atgarder for svensk elitidrotts
framtid”.

De tre atgarderna ar:

e Inkluderande socialforsakringssystem
e Statliga stipendier for elitidrottare
e Okade resurser 100+100 miljoner kronor

| samband med Idrottsgalan 2025 kommunicerades dessa tre atgarder i en debattartikel i Aftonbladet.
Paverkansarbetet mot beslutfattare samt opinionsbildning mot allmanhet fortsatter under 2025.

Paverkansarbetet har kraftigt intensifierats under det senaste aret och med en tydlig agenda. Precis
som motiondrerna skriver sa finns en betydligt storre vilja fran beslutsfattare att “kunna prata
elitidrott”. Genom att driva fragan om elitidrottares livsvillkor i extern kommunikation och i dialog
med regering och oppositionspartier har vi fatt ett bra medialt genomslag och bekréftelse pa att
kunskapen om elitidrottens och de enskilda elitidrottarnas situation har ékat hos beslutsfattare.
Tillsammans med foretradare for de politiska partierna diskuteras nu l6sningar framat for ett mer
inkluderande socialforsakringssystem, mojligheten till statliga stipendier for elitidrottare och nya
resurser till elitidrotten.

Inom det kommersiella omradet tog SOK och SPK under varen 2024 fram ett nytt koncept. Konceptet
heter Podiet och ar ett samarbete mellan olympisk och paralympisk toppidrott och svenskt naringsliv
med ambitionen att skapa en olympisk och paralympisk fond vars avkastning ska sakerstalla resurser
och insatser for dagens och framtidens elitidrottare.

Podiet tar avstamp i de positiva effekter som blagula insatser, pa OS och Paralympics, har. Det handlar
om att inspirera barn och unga till rorelse, bidra till nationell gemenskap samt en starkt Sverigebild,
tre omraden dar vi identifierat ett behov i Sverige idag.

Fore OS i Paris presenterades Podiet for ett 20-tal av Sveriges fraimsta ledare inom svenskt naringsliv. |
samband med Almedalen skedde ocksa en rad méten med naringsliv och politiker. Under hésten
2024 har moten genomforts med ett 20-tal foretag och det forsta avtalet ar signerat och fler ar pa
ingang.
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Forstarkta elitidrottsmiljoer

Varen 2024 kom, den av regeringen bestéllda, rapporten om den svenska elitidrottens hallbarhet och
konkurrenskraft. Slutsatserna i rapporten, som producerades av Centrum for idrottsforskning, var i
delarilinje med de analyser som idrottsrorelsen sjalva identifierat 2022.

Till gagn for elitidrottare och medlemsférbund har vi darfér avancerat i arbetet med att starka, det vi
just nu kallar prestationscenter runt om i landet. Ett inriktningsbeslut har fattats att utse Dala Sports
Academy (DSA) och Malmo Idrottsakademi (MIA) till “Prestationscenter”. Detta ar ett pilotprojekt for
ett langsiktigt stod och samarbete. Forhoppningen ar att i ndsta steg ta motsvarande inriktningsbeslut
avseende fler elitidrottsmiljoer.

Dubbla karriarer

Dubbla karriarer ar en central fraga for att fa fler idrottare att vaga och kunna satsa langre pa sin
elitkarridr. Sedan manga decennier finns ett valutvecklat system for dubbla karridrer pa gymnasieniva
med RIG och NIU. RF har under flera ar utvecklat RIU och EVL.

En pagaende dialog med Foérsvarsmakten har resulterat i att det genomfors pilotverksamhet med
idrottsvérnplikt pa regementet i Falun. Idrottsvarnplikt skapar nya forutsattningar for unga att
kombinera idrott och varnplikt och ar i en forlangning en del av arbetet med dubbla karriarer.
Forhoppningen ar att i nasta steg utvidga modellen med idrottsvarnplikt till att omfatta fler orter och
idrotter.

Inom ramen for Sveriges Olympiska Akademi (ett samarbete mellan SOK, Handelshogskolan, KTH och
KI) har ocksa en avsiktsforklaring om samarbete skrivits mellan SOA och Férsvarsmakten. Ett arbete
som sker tillsammans med SPK, RF och akademierna.

Operativ samverkan / samarbete resursteam

Under 2024 har den operativa samordningen mellan SOK, SPK och RF starkts inom flera omraden. Det
sker I6pande en samordning och dialog mellan bland annat resurspersoner, kommunikatérer och
kring det internationella samarbetet for att optimera insatser for aktiva och svensk elitidrott.
Samordningen mellan ordférande och generalsekreterare sker idag ocksa l6pande, bade inom och
utanfér ramen for Elitidrott 2030.

Forutom den starkta operativa samverkan som redan paborjats mellan resursteamen, ska Elitidrott
2030 gora en forstudie om hur vi tillsammans kan optimera anvandningen av tillgangliga resurser och
arbeta smartare tillsammans.

Andra exempel pa starkt samverkan och samarbete for elitidrottens béasta ar:

e Natverksgrupper for uthallighetsidrotter respektive lagbollidrotter som anordnas av SOK, SPK
och RF.

e Det nya digitala kalendariet som samordnar och samlar de tre organisationernas utbildningar,
motesplatser och andra aktiviteter med koppling till elitidrott.

e | april 2025 star Elitidrott 2030 for forsta gangen som avsdndare for en elitidrottskonferens pa
Boson i Stockholm.

e Nyhetsbrevet som sedan varen 2024 skickas fran Elitidrott 2030 till sportchefer,
forbundskaptener, chefstjanstepersoner och fortroendevalda i SF och till RF-SISU distrikt.
Nyhetsbrevet syftar till att halla idrottsrérelsen uppdaterad och underlatta delaktighet i
arbetet.
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En styrka med Elitidrott 2030 ar att vi enats om tydliga mal och prioriterade utvecklingsomraden. Det
ar en grund som kravs for att lyckas med ett forandringsarbete. Det ar strategiska forflyttningar vi vill
astadkomma, men strategiska forflyttningar tar tid.

En utmaning som det gemensamma arbetet stoter pa ar att det &r tre olika kulturer och tre olika
uppdrag som mots mellan SOK, SPK och RF. Olika synsatt och arbetssatt som blir som tydligast nar det
visiondra ska bli konkret vardag. Men redan nu ser vi ett avsevart 6kat samspel mellan medarbetarna
i de tre organisationerna och storre forstaelse och flexibilitet for de ibland skiftande arbetssatten.

Samtidigt ar det helt centralt och valdigt viktigt att papeka att ratt organisation ska gora ratt sak. Vi
kommer inte att komma snabbare fram om alla tre organisationerna ska involveras i allt som ror
svensk idrott. Framat ar det darfor viktigt att Elitidrott 2030 samarbetar kring fragor dar vi blir
starkare tillsammans och att 6vriga fragor hanteras av den organisation som har bast kompetens for
uppdraget.

Elitidrott 2030 — fortsatt arbete

Elitidrott 2030 har siktet just mot 2030. Flera av forbattringsomradena kraver tid och &r
resurskravande for att astadkomma forflyttningar. Det finns en forstaelse for att motionarerna 6nskar
se en snabbare takt, men omstandigheterna kraver langsiktighet och uthallighet. Dessutom kravde
arbetet med kandidaturen fér OS och Paralympics stort engagemang fran samtliga vilket paverkat
framfarten i Elitidrott 2030.

Under varen har SOK och SPK ocksa kommunicerat att organisationerna har pabérjat en
forutsattningslos utredning for att se om de tva elitorganisationerna i framtiden borde arbeta som en
organisation. Det ar en utredning som kommer krava tid och resurser.

Den utredning som motionarerna féreslar skulle krdva en omprioritering av resurser och darmed
minska mojligheterna att ta steg framat i Elitidrott 2030 och tempot kommer sannolikt att minska. Pa
liknande satt kommer resurser som skulle kunna fokusera pa att etablera och utveckla de
prestationscentra som namns ovan och forbattringsarbetet fér den sociala situationen for
elitidrottare i stallet beh6va anvandas till utredningen.

Vi har lardomar i nartid fran kandidaturen fér OS och Paralympics 2030, da vi fick arbeta lagintensivt
med Elitidrott 2030 for att kunna hantera hela vardagen och en kandidatur samtidigt. En utredning
som motionarerna foreslar skulle fordréja Elitidrott 2030 pa ett liknande satt igen.

Vi ar dock 6dmjuka kring att kommunikationen och tydligheten kring framstegen som goérs inom
ramen for Elitidrott 2030 maste bli tydligare och na alla specialidrottsforbund, sa att alla kan kdnna
kraften i forflyttningen. En fordjupning kring allt det arbete som gjorts 2024 gar att ldsa i Elitidrott
2030:s verksamhetsrapport (se bifogad handling "Verksamhetsrapport Elitidrott 2030”).

Med tanke pa motionens syfte att starka svensk elitidrott ur ett internationellt perspektiv genom en
sammanhallen elitorganisation, samt det som ndmnts ovan, anser styrelserna att motionen ar
besvarad.

Styrelserna onskar darfor fortsatta arbetet inom det pabodrjade samverkansprojektet Elitidrott 2030.

Det ar ocksa viktigt att SOK och SPK kan slutféra den pabdrjade forutsattningslosa utredningen mellan
de tva organisationerna.
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