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Forslag till SOK:s strategi och verksamhetsinriktning 2025-2033
SOK:s strategi

SOK:s vision &r att:

Bidra till en battre varld genom idrott.
SOK:s varderingar éar:

Excellens, Respekt, Vanskap

SOK:s mission &r att:

Med hallbar olympisk idrott i varldsklass ska vi tillsammans inspirera och
starka Sverige.

SOK:s strategiska mal:

o Sverige ska vara framgangsrikt i manga idrotter och strdva mot en medaljkapacitet om 20
medaljer pa vinter-OS och 15 medaljer pd sommar-0S.

o Sakerstalla intakter for internationellt konkurrenskraftiga OS-trupper.

o Oka kunskapen och intresset i Sverige for den olympiska rérelsen.

SOK:s verksamhetsinriktning 2025-2033:

o Forbereda och genomfdra OS i varldstopp.

o Stodja och driva prestationsutveckling mot medaljkapacitet.
o Starkavarumarket och maximera kommersiella intakter

o Varaen stark rost for toppidrottens mojligheter och behov.

o Sprida det olympiska budskapet.

Forbereda och genomfora OS i varldstopp

Tillsammans ska vi bli &nnu béattre pa att forbereda och genomféra OS i varldstopp. Bra
forberedelser och genomférande av det svenska deltagandet i OS ar SOK:s prioriterade uppdrag.
Svenska olympier ska fa de forutsattningar och forberedelser som behovs for topprestation vid
OS. Detta kraver fortsatt satsning pa bra forberedelser, langsiktighet och hog kvalitet samt bra
samspel med idrotterna och anpassning till olika behov. Ett hogt resultatutfall utifran OS-
truppens kapacitet ar ett matt pa bra forberedelser samt pa formagan att prestera nar det galler.

Svensk olympisk idrott ska utvecklas sa att Sverige dr framgangsrikt i manga idrotter med
en stravan mot medaljkapacitet om 20 medaljer pa vinter-OS och 15 medaljer pa sommar-
0S. Medaljmalen innebéar att den svenska OS-truppen kan na nivan av femte nation vid
vinterspelen och 20:e nation vid sommarspelen. Att vinna medaljer i manga idrotter ar ett matt
pa starkt gemensamt arbete med utveckling av prestation, bra forberedelser och genomférande
av OS. Konkreta kortsiktiga mal, bAde medaljmal och andra mal, ska sattas och uttalas infor
varje OS.
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Stodja och driva prestationsutveckling mot medaljkapacitet

SOK ska stodja och driva prestationsutveckling mot medaljkapacitet genom ett
behovsdrivet och skraddarsytt arbete tilsammans med forbunden. Tillsammans ska vi
kraftsamla for 6kade resurser till var elit- och prestationsidrott pa internationell niva,
inkluderande langsiktiga bra socioekonomiska losningar for aktiva.

SOK ska bidra till att det gar att na varldstoppen oavsett idrott och ha kapacitet att vinna
medaljer i manga idrotter. Topp- och talangstddet ar behovsinriktat och skraddarsytt. Stodet
behover succesivt utvarderas och utvecklas. SOK ska arbeta for mojligheterna att realisera ett
tydligt starkt stodprogram for aktiva, tranare och forbund, avseende saval monetara resurser,
infrastruktur och kompetens. Arbetet inom Elitidrott 2030, och samspelet med RF och SPK, ar
ett avgdérande sammanhang i detta syfte for effektivt nyttjande av centrala resurser. Idrottarnas
socioekonomiska situation ska sarskilt uppmarksammas med malet att skapa lésningar och
ekonomi fér trygghet och rimligt bra livssituation.

Fler aktiva och lag ska fa méjlighet att satsa fullt for att na och bibehalla niva i
varldstoppen. Nya langsiktiga och offensiva olympiska satsningar pa nasta vag av talanger inom
OSF, bade sommar och vinter, ska ges utokat stod. Detta ska bidra till att rekryteringen breddas
och att Topp och talanggruppen uttkas, med bibehallen individuell kravniva och langsiktiga mal.
Inriktningen ska vara att med ett langsiktigt stod bidra till uthalliga, starka och hallbara
satsningar, med goda varderingar och ett holistiskt perspektiv.

Insatserna for aktivas halsa och prestationsutveckling, samt insatserna for tranare ska
starkas. SOK:s resurs- och halsoteam ska bidra med nara samarbete, nytt kunnande,
erfarenheter och verktyg, bland annat nya digitala maéjligheter, till aktiva, trdnare och
resurspersoner inom Topp och talang. Aktivas och trdnarnas hélsa och trygghet ar centralt och
insatserna for detta ska starkas. Utdkad satsning pa kompetensutveckling, monetart stéd och
olika stodjande sammanhang for tranare behovs. Satsningarna, bland annat avseende kvinnliga
tranare, ska involvera flera olika parter och efterhand bli mer offensiv.

SOK:s utvecklingsarbete ska ha ett internationellt perspektiv och en internationell niva. Att
soka ny kunskap och nya erfarenheter ar viktigt for SOK:s verksamhet och stodinsatser. For detta
ska fler eller fordjupade samarbeten och kontinuerlig omvarldsspaning genomfdras, globalt och
langsiktigt. Samarbeten for utdkade resurser ska sékas med akademin och andra organisationer,
saval nationellt som internationellt. Detta ska tillfora 6kad tillgang till specialistkompetens, samt
starkta kopplingar till forskning, bade for den idrottsliga verksamheten och till olika typer av
utvecklingsinsatser.

Starka varumarket och maximera kommersiella intakter

SOK ska sdkerstalla intakter for internationellt konkurrenskraftiga OS-trupper, utveckla
intaktsarbetet och 6ka de ekonomiska resurserna. Okade ekonomiska resurser ar centralt for
ett stabilt, langsiktigt och hallbart SOK. Bra samspel med nuvarande partners och att samtidigt
skapa nya partnerskap ar nodvandigt liksom utveckling av intdktsarbetet, nya intdktskallor samt
Okade exponeringsmojligheter. Topp- och talangstédets omfattning kraver att intdkterna fran
marknadsféringen av de olympiska rattigheterna 6kar. En 6nskvard utbyggnad ar en férdubbling
av intakterna fran den svenska marknaden under perioden 2023-2028.
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SOK ska pa alla satt ses och vara en hallbar organisation och darigenom starka det
olympiska varumarket, samt 6ka och realisera det kommersiella viardet av varumarket.
SOK:s verksamhet, arbete och ledning ska préaglas av hallbarhet och god styrning. SOK ska ha
riktlinjer fér och genomfdra verksamheten med beaktande av transparens, demokratiska
processer, internt ansvar och samhallsansvar. Verksamheten ska kontinuerligt och konkret
arbeta med insatser och projekt inom saval social, ekonomisk samt klimat- och miljomassig
hallbarhet. SOK ska regelbundet utvardera sin verksamhet och styrning for att soka forbattra
dessa omraden. En langsiktigt hallbar ekonomi ska uppnas genom aktivt intaktsarbete och god
hushallning av resurserna.

Vara en stark rost for toppidrottens mojligheter och behov

SOK har ansvaret och uppgiften att foretrada och stodja svensk olympisk idrott. SOK ska ta
en starkare nationell idrottspolitisk roll samt bidra till den olympiska rorelsens utveckling
internationellt.

Bra samarbete mellan SOK och OSF &r viktigt for framgang. Dialogen mellan SOK och OSF
ska pa alla nivaer praglas av respekt och transparens samt via gott samspel vara inriktad pa
utveckling. Samarbetsprojekt for utokning av ekonomiska resurser ska provas i storre
omfattning. | all kommunikation ska tydliggdras att satsningarna inom Topp och talangstodet
och arbetet infor OS ar gemensamma satsningar och projekt med sikte pa varldstopp och
medaljer.

Samspelet med RF och SPK ar viktigt. Inriktningen ar att arbeta med tydliga roller,
kompletterande insatser och effektivt anvandande av resurserna. Samspelet syftar till att starka
idrottens roll och nytta i samhallet, internationella idrottsframgangar, 6kat internationellt
inflytande, fler internationella evenemang till Sverige och att mojliggora framtida OS-kampanjer.
Inom ramen for Elitidrott 2030 ska forutsattningar skapas for kraftfullt starkta stddprogram i
samspel med stat och néaringsliv med syfte att hdja svensk idrotts internationella
konkurrenskraft.

SOK ska genomfora ett kontinuerligt och langsiktigt nationellt politiskt arbete. SOK ska stka
mer samspel med fler aktorer inom saval offentlig, civil som privat sektor. De varderingar och
den verksamhet som SOK driver ska exponeras tydligare for att skapa bra forutsattningar for
okad synlighet. SOK ska profilera sig starkare och bredda partnerskap och samarbete for 6kad
anskaffning av resurser samt for starkare inflytande i for olympisk idrott viktiga fragor.

SOK:s internationella arbete ska fortsatt bygga en stark position fér svensk olympisk idrott.
Svensk olympisk idrott ska kontinuerligt och pa olika satt agera aktivt i det internationella
arbetet, framfor allt inom IOK, ANOK och EOK. SOK ska arbeta for att starka de nationella
olympiska kommittéernas inflytande, arbeta tillsammans med dessa, samt bidra till att de
aktiva, de olympiska varderingarna och hallbarhetsfragorna ar i fokus. SOK ska ocksa,
tillsammans med OSF, RF och SPK, i internationella sammanhang verka for att svensk idrott tar
mer plats inom internationell idrott med representation i styrelser och kommittéer.
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Sprida det olympiska budskapet

SOK ska arbeta for att 6ka kunskapen och intresset om den olympiska rorelsen i Sverige. De
olympiska varderingarna ska pragla SOK:s hela verksamhet. Karnan i varderingarna ar stravan
mot excellens, vanskap och respekt. Verksamheten ska praglas av fair play, allas lika varde,
jamstalldhet och hallbarhet. SOK:s centrala uppdrag ar att ge stod till aktiva, ledare och forbund
i strdvan mot och i varldstopp. Detta arbete liksom allt dvrigt ska genomfdras med hdgsta
moijliga kvalitet samt med inspiration till att utmana sina gréanser och na sina drémmar.

SOK ska kontinuerligt kommunicera de olympiska varderingarna. Detta ska konsekvent
goras i samband med all verksamhet och alla aktiviteter, sdsom lager, seminarier och andra
sammankomster, samti alla egna digitala kanaler. Verksamhet for unga sdsom OS i skolan,
Olympiadagen och andra projekt ar sarskilt viktiga delar i detta. Fler ska pa olika satt inspireras
och goras delaktiga i det olympiska. Olympierna ska i alla sammanhang anvandas som
forebilder.

SOK ska aven framledes vara 6ppen for mojligheten att sdka olika olympiska evenemang.
Vardet och attraktionskraften i storre evenemang, som ett vinter-OS, ar stort. Ansokan for vinter-
OS och Paralympics 2026 och 2030 var mojligheter som gav flera positiva varden. SOK ska
arbeta langsiktigt och aktivt sdval nationellt som internationellt for att hallbara olympiska
evenemang ska kunna arrangeras i Sverige. Forstudier for olympiska evenemang och en
eventuell 0S-ansokan ska ske i ndra samarbete med OSF, SPK och RF samt riksdag, regering,
aktuella kommuner, civilsamhalle och naringsliv.

Forslag pa nytt strategihus:

VISION Bidra till en battre varld genom idrott

VARDERING Excellens Respekt Vanskap

Med hallbar olympisk idrott i varldsklass

MISSION ska vi tillsammans inspirera och stirka Sverige.

Sverige ska vara Sakerstalla intakter for Oka kunskapen och
STRATEGISKA framgangsrikt i manga internationellt intresset i Sverige for den
MAL: idrotter och strava mot 20 konkurrenskraftiga OS- olympiska rérelsen.
2025-2033 medaljer pa vinter-OS och trupper.

15 medaljer pd sommar-0S.

Forberedaoch  Stédja och driva Starka Vara en stark rost Sprida det
genomféra OS prestations- varumarket och for toppidrottens olympiska
i varldstopp. utveckling mot maximera mojligheter och budskapet.
medaljkapacitet. kommersiella behov.
intdkter.

VERKSAMHETS-
INRIKTNING:
2025-29 +4 ar
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Jamforelse tidigare strategihus:

VISION Bidra till en battre varld genom idrott

Excellens Respekt Vanskap

VARDERING

Med hallbar olympisk idrott i varldsklass
ska vi tillsammans inspirera och starka Sverige.

MISSION

VERKSAMHETS-
INRIKTNING:

LANGSIKTIGA
MAL:

Sprida det
olympiska
budskapet.

Sverige ska vara
framgéngsrikt i manga
idrotter och ha
kapacitet att ta 20
medaljer,

varav minst 5 guld, vid
vinter-0S 2026 och
sommar-0S 2028.

Forbereda och
genomféra OS i
varldstopp.

Till 2028 fordubbla
intakterna till nytta for
idrottarnas satsningar
via behovsstyrt och
skraddarsytt stod.

Stodja och driva
prestations-
utveckling mot

medaljkapacitet.

Oka kunskapen
och intresset i
Sverige for den
olympiska
rorelsen.

Vara en stark rost
for toppidrottens
mojligheter och
behov.

Vinna olympiska
evenemang till
Sverige.




